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Sosyal Stiller Coklu Degerlendirme ve Zenginlestiriimis Cok Yonlulik Profili

Profil Sahibi: Jane Style

Raporunuz iki bolium olarak duzenlenmistir.

B6lim 1: SOSYAL STILINIZ

Bu béliim, referans grubunuzun yanitlarina dayanan SOSYAL STILLER Coklu Degerlendirici Profili

sonuglarini vermektedir. Bu ayni zamanda, kendi davranis stilinizi sizin nasil algiladiginizi da icermektedir.

SOSYAL STIiL pozisyonunuzu gdsteren bir SOSYAL STiL profili grafigi gérecek, ardindan da
sonuglarinizin yorumlarina ulasacaksiniz. Bu bolim ayrica sonuglarinizi nasil anlamaniz gerektigini
agiklayan bilgileri, diger SOSYAL STIL pozisyonlarinin agiklamalarini ve SOSYAL STiL ile ilgili "énemli
hatirlatmalar"i da igcermektedir.

Bolum 2: Cok Yonlulugunuz

Bu bélim, Cok Yénliilik Coklu Degerlendirme Profili sonuglarinizi icermektedir. SOSYAL STiLinize
bakilmaksizin, referans grubunuzla nasil etkilesim iginde oldugunuza iliskin bilgilere ulasacaksiniz.
Genellikle kendi ihtiyaglarinizi karsilamaya mi, yoksa is arkadaslarinizin ihtiyaglarini karsilamaya mi
odaklandiginizi 6greneceksiniz.
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Sosyal Stiller Coklu Degerlendirme ve Zenginlestiriimis Cok Yonlulik Profili

Profil Sahibi: Jane Style

M Bolim 1: SOSYAL STILINIZ

SOSYAL STIL Profili Nedir?

SOSYAL STIiL Profili, sizin davranislarinizi baskalarinin nasil gérdiigiiniin bir tanimlamasidir. Onlarca yillik arastirmaya
dayalidir ve tim yas gruplarindan ve farkli gegmisleri olan yetiskinler icin gegerliligi kanitlanmistir. Profil, bireyin kisiliginin
degil, davranisinin baskalari tarafindan nasil gorildigini belirtir.

Profilinizi Nasil Gormelisiniz?

Profil ve rapor, hakkinizdaki anketi tamamlamak icin davet ettiginiz kisilerin bakis agisiyla sizin davranislarinizla ilgili
Uzerinde uzlastiklari bir genelleme sunar. Bu kisiler, her glinkl davranislari tanimlayan bir dizi soruyu yanitladilar. Yalnizca
gorduklerini ifade ettiler. Ekteki rapor, sizin kisisel taniminiz degil, davranislariniza en uygun Profil kategorisinin bir
tanimidir. Raporunuz, sizin SOSYAL STiL pozisyonunuzun benzerine sahip tim kisilere génderilen raporla tipa tip aynidir.

Uyarilar

Profildeki pozisyonunuzu, digerlerinin sizin tipik davranislariniz olarak gérduikleri bir davranislar araliginin merkezi olarak
gormelisiniz. Blylk oranda, tanidiklarinizin sizden beklentisi bu yonde. Profildeki A, B, C, D ve 1, 2, 3, 4 kategorilerini
ayiran cizgiler sizi daha iyi tanimlamak igin kullanilmaktadir, sinirlayici olarak diisiinilmemelidir. igindeki insanlarinin
timindn ayni oldugu kutular olusturmayip, davranissal benzerliklerin gorilebilecegi alanlari ifade ederler. Ayrica, bitisik
kategorideki insanlara benzer gorilmektesiniz, ama profil modelindeki bir kategoriden ne kadar uzaktaysaniz, o kategorinin
g6zlemlenen davranislari da sizinkinden o denli farklidir.

Oneriler

Rapordaki ifadelerden bazilarini kolay kabul edilebilir bulacaksiniz, bazilarini ise daha zor. Bazi yorumlari kategori igin
dogru, ancak kendi sahsiniz i¢in yanlis olarak kabul etmek isteyebilirsiniz. Raporu hemen reddetmeyin. Kendinize,
digerlerinin sizi neden bdyle gérmis olabilecegini sorun. Kendinizle ilgili diistince ve duygularinizin gogu diger insanlarca
gozlenebilir degildir. Gozlenebilir ve her zamanki davranislariniz, kendinizle ilgili inandiklarinizin digerlerince gorilmesini
engellemis olabilir. SOSYAL STIL Profilinin en énemli ézelligi, dikkatinizi kendi duygularinizdan ¢ok digerlerinin ne
gordigiine ve nasil tepki verdigine gevirmesidir. icinizdeki duygular énemlidir, ama diger insanlarin algilarinin gercekligi de
Oyledir.

Son Not

SOSYAL STIiL pozisyonunuzu, yani gdzlenebilir davranislarinizin tanimlamasini kabul edebilirseniz, digerleri Gizerindeki
etkinizle ilgili birseyler de égrenirsiniz. insanlarla verimli iliskiler olusturmak igin, onlara uygun gelecek bigimde davranmaya
yeterince 6zen gostermelisiniz. Kendi Stilinizin farkinda olmak ve dolayisiyla baskalarinin sizden nasil farkliliklar gosterdigini
bilmek, insanlarla iliskilerinizde uygun degisiklikler yapmak igin en iyi dayanaktir.
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Profil Sahibi: Jane Style

SOSYAL STIL Pozisyonu
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B SOSYAL STIiL Pozisyonu: Dogruluk Odakli D1

SOSYAL STIL puaninizin bulundugu ceyrekteki Stil metnini gdzden gegirin. Diger Stil Kategorilerine bakmak da aydinlatici
olacaktir.

DOGRULUK ODAKLI STiL = Dolayl + Daha Kontrollii Davranis

Dogruluk Odakli Stildeki kisiler, hayati gerceklere, prensiplere, mantik ve tutarliliga dayal yasarlar. Dogruluk Odakl Stile
sahip insanlar, diinya hakkindaki genel gériis ve kuramlarina uygun diisecek bigimde davranma egilimindedir. Baskalarinca
coskusuz, soduk ve insanlarla baglari zayif kisiler olarak gériilebilirler. lyi bir planlamaci, diizenleyici ve gérevleri sistematik
bigimde ele alma becerisine sahip sorun ¢6ziici kisi imaji verirler. Gergeklere, mantiga ve diisiincenin ciddi
organizasyonuna duydugu, "dogru" olma arzuyla iki kat giiglenmis ilgisi nedeniyle, Dogruluk Odakl Stil insani cogunlukla
goriis belirtme konusunda isteksizlik sergiler. Mantiksiz veya tutarsiz kararlar verme ihtimalini ortadan kaldirmak igin, dikkat
edilmesi gereken tiim olasiliklar analiz etme ihtiyaci duyarlar. Dogruluk Odakh Stildeki kisi icin prensiplere duyulan inang,
kisisel tatminden daha énemli gériinmektedir.
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B SOSYAL STIL Pozisyonu: Dogruluk Odakli D1

SOSYAL STILINIZIN davranissal arti ve eksileri hakkinda daha ¢ok sey 6grenmek igin asagdida verilen bilgileri inceleyin

Digerleri davranisinizi soyle degerlendiriyor:
"Sistematik, titiz, ciddi". Referanslar sizin stilinizde birinin sessiz ama yetenekli oldugunu distnUyor.

is merkezli calismay! sevdiginizden, tek basiniza ya da kiigiik gruplarla calismak sizin avantajiniza olabilir. Digerleri 6zel
olarak yetkin oldugunuz bir hususta kendinizi gosterme firsatiniz olmadidi stirece ve 6zellikle asina olmadiginiz konular
karsisinda sizi oldukga gekimser buluyor. Oz denetimi yiiksek birisiniz ve hayata duygusal olmayan, mantikli bir yaklagim
icerisindesiniz.

Davranigsal artilariniz:

Sizin dogruluga ve eksiksizlige olan fark edilir adanmisliginiz, sonug odakli isler igin kesinlikle bir beceridir. insanlar proje iyi
tanimlandiginda iyi is ¢ikartacaginiz konusunda size glvenebilirler.

Siz ve sizin gibi kisiler bir uzman olarak, karmasik problemleri ¢ézebilir ve etkili olarak ¢alisabilirler. Danismanlk yaptiginiz
durumlarda en etkili sekilde ¢alisirsiniz. Fakat, ancak gerekli olan tim degiskenlere ve bilgiye sahip oldugunuzda bagimsiz
kararlar alabilirsiniz.

Davranissal eksileriniz:

Siz ve sizin gibi kisiler; insanlara temkinli, dikkatli ve soyut gelebilir. Fikirlerinizi sunmak igin baslamaya isteksiz
gorinebilirsiniz ve bdylece digerlerinin kararlarini muktedir oldugunuz kadar etkileyemeyebilirsiniz.

Her seyin diizenlenmis oldugu bir ortama siddetle ihtiya¢ duydugunuzda, siz ve sizin gibi insanlar tim zamaninizi muhtemel
catisma ve karisikh@in giderilmesi icin harcayabilirsiniz ki, bu sizin icin gerekliliktir. Fakat digerleri sizde gérdiikleri bu
belirsizlikten yilginliga disebilirler. Digerleri icin artik kararin alinmasi gereken zaman asiliyor oldugunda siz karara iliskin
tim alternatifleri degerlendirmek konusunda ¢ok istekli olabilirsiniz.
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Profil Sahibi: Jane Style

ARKADAS CANLISI STiL = Dolayli + Duygularini Disa Vuran Davranis

Arkadas Canlisi Stilindeki kisi, iliski odaklidir. Bu stilde olanlar, diinyayi bireysel bazda yorumlarlar ve insanlar arasindaki
iliski ve duygulara énem verirler. islerin diger insanlarla birlikte ve onlarin araciligiyla yapiimasini tercih ederler. Arkadas
Canlisi Stilindekiler, digerlerinin davranislarinda kisisel motivasyon nedenleri ararlar. Bazilarinin elindeki bilgilere dayanarak,
veya durum gerektirdigi igin, ya da gelecegi daha heyecan verici ve ilging kilma arzusuyla tepki vermelerini anlamakta
guclik gekerler. Arkadas Canlisi kisinin digerlerine duyarlihdi, sosyal ortamlara keyif, sicaklik ve zindelik katar. Genellikle iyi
takim oyuncusu olurlar. insanlar, Arkadas Canlisi kisilerle kolaylikla iletisim kurar ve kendileriyle ilgili pek cok seyi onlarla
paylasirlar. Cogunlukla rahat ve bilineni tercih ederler. Kisisel risk tasiyan ve ¢atisma ihtimali olan kararlardan kaginma
egilimindedirler. Bunun sonucunda, durum aksini gerektirse bile agir ve degismeye isteksiz gorulebilirler.

SONUC ODAKLI STIL = Direkt + Daha Kontrollii Davranis

Sonug Odakh Stildeki insanlar ne istedigini bilir gézikurler ve kendilerini ilgilendiren herhangi bir seyle ilgili kendi yargilarini
belirtmekte guglik cekmezler. Sloganlari "Haydi bitirelim, hemen simdi"dir. Gelecek veya ge¢mise pek 6nem vermeyip,
oncelikle mevcut zaman cergevesine odaklanma egilimindedirler. Sonug¢ Odaklilar hizli, etkili ve meselenin esasina yonelik
insanlar olarak gériiliirler. istediklerinin ne oldugunu bilirler ve gecikmelere tahammiilsiizdiirler. Digerlerinin duygularina
veya kisisel iliskilere gok 6nem vermezler. iliskilere bu denli az dnem verdikleri igin, bazilarinca hasin, kati veya elestirel
bulunurlar. Baskalari, bu davranisi etkili ve kararl bulabilir. Bu stildekiler, hedeflerine ulasmak igin gerekli gérdikleri
Ozgurlikleri kisitlayan durumlarda gig¢ kullanarak kontrolu ele almaya ¢alisirlar.

COSKULU STIiL = Direkt + Duygularini Disa Vuran Davranis

Coskulu Stile sahip insanlar, sezgisel gorisle ve spontan bir bigimde dikkatlerini gelecege yogunlastirirlar. Digerleriyle
etkilesimlerinde hayal guict kuvvetli ve yaratici kisiler olarak gérulurler. Coskulu Stildekiler cosku yaratabilirler. Davranislari,
hayallerine dalip gitmis insanlar icin ilham verici, heyecan verici ve eglenceli olabilir. iliskiler hakkindaki hislerine bagli olarak
¢abuk karar verme egilimindedirler. Bazilari Coskulu Stil davranislarini delismen, ayaklari yere basmayan ve asiri duygusal
gorebilir. Kati gergekler yerine goris, sezgi ve hislerine dayali hareket etme arzulari dolayisiyla, Coskulu Stil davranislari
hatalara ve sik sik ydn degisikliklerine yol acabilir.

Oz ALGI VE DIGERLERININ ALGISI

Profil sonuglariniz, kendinizi nasil gordiigiiniize uysun ya da uymasin, digerlerinin davranislarinizi nasil gérdagunu
gosterir. "The TRACOM Group™un arastirmalari tutarl bir sekilde, élcimlerin %50'sinden fazlasinda 6z alginin digerlerinin
algisindan farkh oldugunu géstermistir. Oz alginiz digerlerinin algisina ne denli yakinsa, is yerinde saygi gérme ve
desteklenme ihtimaliniz de o denli artmaktadir.

© The TRACOM Corporation. Tim Haklari Sakhdir. Sayfa 6
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Profil Sahibi: Jane Style

B Onemli Hatirlatmalar

En lyi SOSYAL STIL Posizyonu YOKTUR

Stilinizle ilgili bilgi edinmenizin amaci, kendiniz hakkinda daha gok sey 6grenmektir. Yeni edindiginiz bilgiyle, daha Gretken
ve etkili bir birey haline gelebilirsiniz.

SOSYAL STiLiniz Tiim Kisiliginiz DEGILDIR

Bazilari SOSYAL STiLe kisilik gdziiyle bakmayi tercih eder. Kisiliginiz, SOSYAL STiLinizden ¢ok daha fazlasini kapsar.
Umutlariniz, hayalleriniz, zekaniz, degerleriniz ve sizi siz yapan diger tum seyleri de icerir. Bir baska ifadeyle, SOSYAL
STiLiniz, cok 6nemli olmakla birlikte, yine de kisiliginizin bir parcasidir

SOSYAL STIL Profiliniz, Davranislarinizda Bir Temayi Temsil Eder

Oyle ya da bdyle, hepimiz kararlilik ve anlatimcilik boyutlarinda farkli noktalara isabet eden davranislar sergilemisizdir.
Ama SOSYAL STiL, kendinizi genellikle sergiler gérdiigiiniiz, ya da sergilemeyi tercih ettiginiz davranis bigimdir; sizin
davranissal rahatlik alaninizdir.

Hepimizin davranissal zayifliklari vardir. Sonug Odakl Stildekiler, hemen harekete ge¢me ve digerlerine kulak vermeksizin
isteklerini dikte etme egilimindedir. Arkadas Canlisi Stilindekiler, hareket tarzini kabul etmeseler bile, boyun egip kalabaliga
uyma egilimindedir. Coskulu Stildeki insanlar ani tepkiler verir, eylemlerinin olasi yansimalarini distnip tasinmazlar.
Dogruluk Odakli Stile sahip kisiler, kararli bir durus sergilemeyip detaylara ve olasi segeneklere gémdalar. Stile bagl tim bu
egilimler, baskalari icin gerginlik yaratabilir.

Zorlu Géreviniz: Digerleriyle Etkili iliskiler Kurmak icin ilk Adimi Atin

Digerlerinin size uyum saglamak i¢in kendi davranis bigimlerinin disina ¢gikmasini beklemeyin. Onlarin ihtiyaglarini
karsilamak ve iliskiyi her iki taraf icin de verimli hale getirmek i¢in neler yapmaniz gerektigine karar vermelisiniz.
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Sosyal Stiller Coklu Degerlendirme ve Zenginlestiriimis Cok Yonlulik Profili

Profil Sahibi: Jane Style

i Bolum 2: Cok Yonluluginiz

Cok Yonluluk Nedir?

Cok Yonluluk profilleri, referanslariniz (meslektaslariniz, is arkadaslariniz ve ismini verdiginiz diger kisiler) tarafindan sizin
isyerindeki davranislarinizi nasil algiladiklarina iliskin bir dizi soruya verilen yanitlara dayanmaktadir. Bu yanitlar
davranislarinizla ilgili bir uzlasi yaratacak bigimde birlestirildiler. Bu sekilde ortaya ¢ikan profiliniz, sizin algilanan sosyal
kabul ve ¢ok yonlulik duzeyinize iliskin bir icgdri saglayacaktir. Asagida, 6nce kisa bir Genel Gok Yénlulik Profili,
arkasindan da imaj, Sunum, Yeterlik ve Geribildirim profilleri spesifik olarak verilmistir.

Digerleri
Cok Yonluluk

KENDI GERGINLIGIM ILGI ODAGI DIGERLERININ GERGINLIGI

imaj Digerleri
Toplam Cok Yonliligin % 8'i
Digerleri
Sunum 9
Toplam Cok Yoénluligin % 9Q'u
. Digerleri
Yeterlik g
Toplam Cok Yonluligin % 48'i
OITPRIIE Digerleri
Geribildirim gerie
Toplam Cok Yonliligin % 35'i
W X Y Z

© The TRACOM Corporation. Tim Haklari Sakhdir. Sayfa 2



Sosyal Stiller Coklu Degerlendirme ve Zenginlestiriimis Cok Yonlulik Profili

Profil Sahibi: Jane Style

Toplam Cok Yoénlaluk: Y

Referanslariniz, genellikle davranislarinizin digerleri Uzerindeki etkileri hakkinda farkindaliginizin ytksek olduguna isaret
ediyorlar. Bu da, digerlerinin stillerinden ileri gelen beklentilerinin farkinda oldugunuz algisini yaratiyor. Referanslariniz
ayrica kendi ihtiyaglarinizi karsilarken digerlerinin ihtiyaclarinin da tam olarak karsilandigindan emin olmaya ¢alismak gibi
bir egiliminiz olduguna isaret ediyorlar. Kendinizinkinden farkh stillerdeki insanlarla birlikteyken esnek ve anlayisli
gorinlyorsunuz.

Batun ¢ok yonlilik profili genis bir araliktaki davranislara dayali oldugundan, sizin ¢ok yonluligindzin ve digerlerinden
aldiginiz sosyal destegin yalnizca genel bir gdstergesidir. Bu sebeple digerlerinin sizi nasil algiladigina iliskin daha belirgin
bir bilgiye ulasabilmek i¢in diger profilleri de okuyabilirsiniz. Bu profiller, sizin gérece giclu ve zayif yanlarinizi gérmenizi
saglamak ve aldiginiz sosyal destegi ve ¢ok yonllliginiza arttirmak (strdirmek) Gzere davranislarinizi gelistirmenizi
saglayacak firsatlari degerlendirmenizde faydali olur.

© The TRACOM Corporation. Tim Haklari Sakhdir. Sayfa 3
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Profil Sahibi: Jane Style

imaj: Y

is arkadaslariniz sizi genellikle duruma uygun giyinen birisi olarak gériiyorlar. Giyim tarziniz referans grubunuzun beklentileri
ile 6rtislyor. Bunun da 6tesinde, siz giyim kusaminizi farkli ortam ve durumlara gére ayarliyorsunuz, ortam gerektirdiginde
daha resmi giyinebilmek gibi.

Kilik kiyafete ek olarak baska faktérler de digerlerinin imajinizla ilgili algisini etkiler. Ornegin, bir odaya girerken insanlarin
sizinle ilgili ilk izlenimleri iceriye nasil girdiginizden ya da nasil oturup, sorulara nasil cevaplar verdiginizden etkilenir.
Digerlerinin, sizin roliiniiz ya da mevkiiniz ile ilgili beklentileri de imajinizla ilgili ilk algilarini etkiler. Ornegin, bir miisteri ile
yapilan toplantida spor kiyafetler giyinmis bir st dlizey ydnetici, takim elbise giymis bir digerinden oldukga farkli
algilanacaktir. Bazi sektorlerde bu kiyafetler kabul gérebilir ve fark edilmez, ancak baska bazi sektorlerde dikkat gceker ve
kisinin imajini dolayli olarak etkiler.

Her ne kadar digerlerinin beklentilerini karsilar tarzda giyiniyor ve imajinizi olusturuyor olsaniz da, arada bir 6z kontrolde
bulunup imajinizin digerleri ile olan iletisiminizi etkili bir sekilde strdirmenizi saglayip saglamadigini gérmekte fayda var.
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Profil Sahibi: Jane Style

Sunum: X

Referanslariniz, bir gruba bilgi aktarirken genellikle anlatmak istediklerinizi agik ve etkili bir sekilde aktarabildiginizi
diistiniiyorlar. Uygun bir ses tonu ile ve grubun seviyesine uygun bir sekilde konusuyorsunuz. Ozellikle bir gruba sunum
yaparken konusma dilinizi ve iletisim tarzinizi bilgi aktardiginiz gruba gére ayarlamakta oldukca basarilisiniz. Ornegin,
durum teknik terimleri kullanmayip konuyu basitlestirerek anlatmayi gerekli kiliyorsa, bu gereklilige kolaylikla uyum
gosterebiliyorsunuz.

Genellikle sunum konusunda olduk¢a basarilisiniz fakat yine de kendi uzmanlik alaninizin disinda bilgiler aktarmaniz
gerektiginde ya da bilgiyi aktaracaginiz gruba asina olmadiginizda, dinleyiciden gelecek mesajlara acik olmak konusunda
daha fazla hassas davranip iletisiminizin etkililigini kontrol etmeyi ihmal etmemelisiniz.
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Sosyal Stiller Coklu Degerlendirme ve Zenginlestiriimis Cok Yonlulik Profili
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Yeterlik: Y

'Referanslariniz, sizi birgok durumda guvenilir buluyorlar. Uzmanlik ve yeterlik alanlarinizda son derece itimat edilir birisiniz.
Ozellikle isler kontroliiniiz altinda oldugunda isiniz igin sorumluluk alabilen ve énemli terminlere uyan birisi olarak
gorilmektesiniz. Birgok durumda referanslariniz taahhitlerinizi yerine getirdiginiz ve elinizdeki isi tamamladiginiz igin,
Onemli isleri bitirmek ile ilgili size glivenebileceklerini dusunlyorlar. Bazi durumlarda ilk basvurduklari kisi siz olmadiginizda
hangi yonlerinizi gliclendirmeniz gerektigini ve bunun igin neler yapabileceginizi distinebilirsiniz.

Referanslariniz yeni durumlara kolay adapte oldugunuzu, yeni is gerekliliklerine ve 6nceliklerine ¢gabuk gecis yapabildiginizi
belirtiyorlar. Sizin bakis acinizda esnek olabildiginizi ve baskalarinin perspektiflerini de birgok durumda degerlendirdiginizi
disiniyorlar. is arkadaslariniz belirsizlik karsisinda rahat oldugunuzu ve birgok durumda beklenmedik zorlayici durumlar
karsisinda sakinliginizi muhafaza edebildiginizi distntyorlar.

Yeni fikirler dnerebilme ve yaratici olabilme becerisine sahip biri olarak goriliyorsunuz. Problemleri tanimlamak konusunda
basarilisiniz, digerlerini yaratici olmak konusunda cesaretlendiriyorsunuz ve yeni metotlarin daha uygun olabilecegini
degerlendirmeden "denenmis ve dogru" olani kullanma egiliminde degilsiniz.

Digerleri sizi birgok durumda iyimser biri olarak tanimliyor. Problemlere pozitif bir durusla yaklastiginizi ve sikintilar
karsisinda iyimserliginizi muhafaza ettiginizi soyliyorlar. Ayrica isler ters gittiginde bunun icin baskalarini suglamak yerine,
yoénetimsel hatalardan kaynaklandigini algilamak egilimde oldugunuzu séyliiyorlar. lyimserliginizi siirdirmek sadece daha
memnuniyet verici bir is ortami yarattigi i¢in degil, ayrica digerlerine zorlu islerin basariyla tamamlanacagi olasiligini
asiladigi icin sizin sosyal onay kazanmanizi sagliyor.
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Referanslariniz sizi cogu zaman baskalarina ilgi gosteren, onlarin duygularinin farkinda olan ve duygularina hassasiyet
gdsteren biri olarak algiliyor. insanlarla olan iletisim tarziniz, sizin onlara karsi duyarliliginizin farkina varmalarina katki
saglyor. is arkadaslariniz, sartlara bagli olarak, insanlarla iletisim kurarken yaklasiminizi kisilere gére uyarlayabildiginizi
dusundyorlar. Ayrica insanlar sizin onlari gergekten dinlediginizi ve onlarin ihtiyacglarini ve énceliklerini anladiginizi
distnulyorlar.

Anlamak ile ayni fikirde olmay! birbirinden ayirabilmek énemlidir. Digerlerinin ne hissettigini anlamak, onlarla ayni fikirde
olmanizi gerektirmez. Digerlerinin perspektifini anlamak igin harcayacaginiz ¢gaba daha iyi yonetimsel beceriler ve daha iyi is
iliskileri kazanmanizi saglayacaktir. Digerlerini anlamak igin gaba sarf etmek ve bu anlayisi gésterebilmek, yerinde ve
zamaninda ihtiya¢ duyulan destegi vermeniz konusunda basarinizi arttiracaktir. Bu ézellikle birilerinin yoneticisi durumunda
oldugunuzda daha 6nemlidir. Ayni sekilde, digerlerinin hissettiklerini, ihtiyaglarini anlamak konusundaki yetkinliginiz, onlara
bu ihtiyaclari karsilayabilecek fikirler ve hizmetler 6nerebilmenizi de saglayacaktir.

Referanslariniz, sizin sosyal biri oldugunuzu ve gogunlukla is arkadaslarinizla iyi iliskiler kurup siirdirdigunuzi
disunUyorlar. Digerleri ile kaynasmak ve iliskiler gelistirmek icin yeterli cabayi gdésteriyorsunuz ve bu da size sirekli fayda
sagliyor. Birgok durumda digerleri ile olan basarili iliskileriniz, kurum igindeki énemli iliskileri dogru bir sekilde gérmenizi ve
anlamlandirmanizi sagliyor. Faydal geribildirimler saglayabilmek i¢in is arkadaslarinizla guglu iliskiler kurmaya devam edin.
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